Regulamin Zarzadu MakoLab Spotka Akcyjna z siedzily w Lodzi
zatwierdzony przez Ra@ Nadzorcz w dniu 28.05.2008

|. Postanowienia ogoélne

§1

. Niniejszy Regulamin ok&a =zasady i szczegotowy tryb dziatania Zauz

MAKOLAB Spoétki Akcyjnej.

. Podstaw dziatania Zargdu jest:

« ustawa z dnia 15 wrgeia 2000 roku Kodeks spoétek handlowych
(Dz.U.00.94.1037 ze zm),

» statut Spokki,

» uchwaty Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy,

* niniejszy Regulamin.

§2

. Zarzad jest organem statutowym, ktory pod przewodnictw@&rezesa Kkieruje
dziatalnacig Spotki i dziata w Jej imieniu.

. Zarzad Spoéitki obowjzany jest zamdza maptkiem Spoétki i prowadz sprawy
Spoétki oraz wykonywé& obowizki ze starannmeia wymagag w dziatalngci
gospodarczej.

. Zarzd, kierupc sk interesem Spotki, okég strategi oraz gtdwne cele dziatania
Spoltki. Zarad dba o przejrzysto i efektywndé systemu zamdzania Spotk oraz
prowadzenie jej spraw zgodnie z przepisami prawa dobg praktylg.

II. Sktad i kadencja Zarzadu

§3

. Liczb¢ cztonkdéw Zaradu, tryb ich wyboru, odwotania oraz kadenopkresla
szczegoOtowo Statut Spotki.

. W przypadku zmian w sktadzie Zadu, ustpujacy czionek Zarzdu jest
zobowhgzany do protokolarnego przekazania wszelkich praeaych przez siebie
spraw wraz z posiadanymi przez niego dokumentaminnymi materiatami
dotyczicymi Spokki, jakie zostaly przez niego spgiizone, zebrane, opracowane lub
otrzymane w trakcie petnienia funkcji w Zadzie Spétki albo w zwzku z jej
wykonywaniem.

. Przejmugcym sprawy, dokumenty i materiaty, o ktérych mowaust. 1 jest Prezes
Zarzadu lub wyznaczony przez niego inny cztonek Zdte

lll. Zakres kompetencji, uprawnien i obowiazkéw cztonkow Zarzadu

§4

. Zarzad maze w razie potrzeby ustanaisschemat organizacyjny Spotki.
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Wewretrzny podziat kompetencji pogdzy poszczegoélnych cztonkéw Zgdu mae
by¢ dokonany stosowguchwal Zarzdu.

Czionka Zarzdu bezpérednio odpowiedzialnego za dajednostle organizacyja w
schemacie organizacyjnym, weow przypadku nieobecka zastpowa: inny cztonek
Zarzadu (zwany dalej ,Zagp@”).

Bezpdrednio wigciwy i odpowiedzialny cztionek Zagdu zobowjzany jest dotayc
stara w celu bigacego informowania Zagbcy, w miag mazliwosci i konieczndci,

o istotnych sprawach jednostek organizacyjnych. pBeednio odpowiedzialny
cztonek Zarzdu omawia sprawy jednostki organizacyjnej z Zasf, dazac przy tym
do uzyskania zgodnego stanowiskasliJesiggniccie zgodnego stanowiska nie jest
mozliwe, spraw nalery przedstawd catemu Zarzdowi w celu podjcia uchwaty.
Przyporadkowanie jednostek organizacyjnych poszczegoélnyionkom Zarzadu nie
narusza odpowiedzialéa czionkow Zarzdu okrélonej Statutem Spoiki oraz
przepisami prawa.

Zarzzd maze powierzy poszczegoélnym czionkom Zadu realizagj lub nadzor nad
sprawami bdacymi w kompetencji Zagdu w scisle okr&lonym zakresie. Cztonek
Zarzadu odpowiedzialny za powierzone zadania sklada adawxzi sprawozdanie z
wykonywanych zada

§5

Do obowhzkdéw Zaradu Spétki naley w szczegdIngi:

- zwolywanie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia cgmngj raz w roku, nie
pdézniej niz do kaica czerwca kalego roku,

- zwotywanie Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzeni@igjatywy wiasnej, na
wniosek Rady Nadzorczej lub na wniosek akcjonaaudmb akcjonariuszy
reprezentujcych co najmniej 1/10 (jedrdziesity) czes¢ kapitatu zaktadowego,

- przedktadanie Radzie Nadzorczej sprawozdaniaiaatizasci Spotki, wnioskéw w
sprawie podziatu zyskéwzrodet i sposobdw pokrycia ewentualnych strat oraz
wysokdaci odpisow na fundusze celowe,

Zarzad uprawniony jest do udzielania i odwotywania pehoznictw.

Powotania prokurenta wymaga zgoda wszystkich czionkZarzdu. Odwotd
prokure moze kazdy cztonek Zarzdu.

§6

Przy podejmowaniu decyzji w sprawach Spoiki cztomieoZarzdu powinni dziatéa

w granicach uzasadnionego ryzyka gospodarczego,ptzmozpatrzeniu wszystkich
informacji, analiz i opinii, ktére w roasinej ocenie Zagdu powinny by w danym
przypadku wzjte pod uwag ze wzgédu na interes Spoitki. Przy ustalaniu interesu
Spéiki naley brac pod uwag uzasadnione w dtugookresowej perspektywie interesy
akcjonariuszy, wierzycieli, pracownikdw Spotki oramnych podmiotow i 0s6b
wspotpracujcych ze Spotk w zakresie jej dziatalrioi gospodarczej, a tak interesy
spotecznéci lokalnych.

Przy dokonywaniu transakcji z akcjonariuszami oliamymi osobami, ktorych
interesy wplywaj na interes Spotki, Zagd powinien dziald ze szczegoin
starannécia, aby transakcje byty dokonywane na warunkach ryryioin.

Czilonek Zarzdu powinien traktowa posiadane akcje Spoétki oraz spotek wobec niej
dominupcych i zalenych jako inwestygj dlugoterminowvy.
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IV. Posiedzenia Zaradu

§7

Posiedzenia Zaghdu zwotuje s w miag potrzeby, ale nie rzadziej miraz

W miesicu.

Posiedzenia Zagrlu zwotuje Prezes Zagdu ustnie w obecriai wszystkich cztonkow
Zarzagdu, faksem, poczt kurierslky lub elektroniczp. Zawiadomienie powinno
zawierd doktadny dat, godzirg i miejsce posiedzenia.

Prezes Zamdu mae upowani¢ cztonka Zarzdu do dokonania czynia zwotania
posiedzenia Zagzdu.

Posiedzenie Zagdu mae odby sie bez oficjalnego zawiadomienia, gdy obecqi s
wszyscy cztonkowie Zagrdu i zaden z nich nie wyrazit sprzeciwu co do odbycia
posiedzenia i proponowanego pgitku obrad.

§8

Udziat czlonkéw Zarzdu na posiedzeniu jest obazkowy, a nieobecrié powinna
by¢ odpowiednio usprawiedliwiona.

Zarzad zdolny jest do podejmowania a@gcych uchwat, j&i obecna jest wikszai¢
cztonkow Zarzdu.

Prezes Zawmdu powinien tak zaplanowaurlopy i diwsze podrée shezbowe
cztonkow Zarzdu, kydz plan posiedze w taki sposéb,zeby Zarad zawsze byt
zdolny do podejmowania wiacych uchwat.

Na posiedzeniach Zagdu omawiane $ biezgce sprawy Spoiki. Ponadto, na
posiedzeniach Zagdu podejmowane gs w szczegollngci sprawy wymagage
podgcia decyzji w formie uchwaty Zagdu.

Kazdy cztonek Zarzdu maze wnost sprawy Spotki na posiedzenie.

§9

Posiedzeniom Zagdu przewodniczy Prezes Zadu lub upowaniony przez Niego
cztonek Zarzdu.

W posiedzeniach Zagdu mog uczestniczy cztonkowie Rady Nadzorczej oraz inne
zaproszone osoby trzecie (np.: biegli i konsultan@sobom tym nie przystuguje
prawo gtosu przy podejmowaniu uchwat.

Z przebiegu posiedzenia Zadu oraz podejmowanych uchwat spgdzany jest
protokot, ktory podpisuj uczestnicy posiedzenia. Protokét zawiera pdek obrad,
imiona i nazwiska uczestnikbw obrad, liezigtoséw oddanych na poszczegélne
uchwaly. Protokot naley sporzdzic bez zlgdnej zwioki i przekaza wszystkim
cztonkom Zarzdu. Cztonkowie Zargu gtosugcy przeciwko podejmowanej uchwale,
mog zazadat zaprotokotowania swojego odmiennego stanowiska.

Uchwaly zapadajbezwzgédng wickszacig gtosow.

Uchwaly Zaradu zapadajw gtosowaniu jawnym.

Protokot podlega zatwierdzeniu najpdej na nasfpnym posiedzeniu Zagdu.
Protokoty oraz podie uchwaty przechowujegiv ksicdze protokotow Zargdu.



V. Wewnetrzne decyzje w Spoice

§10

Kazdy czionek Zarzdu prezentuje na posiedzeniach Zdwe wane kwestie
dotyczice podporzdkowanych jednostek organizacyjnych i poddaje jd mspolne
obrady i uchwaty.
Na zadanie czionka Zaedu caly Zarad rozpatruje take wane sprawy dotycce
dziatalngci innych jednostek organizacyjnych.
Uchwaly Zaradu wymagaj oprocz wskazanych w Statucie ngsijgce sprawy:

a. zwotywanie Walnych ZgromadaeAkcjonariuszy i ustalanie ich paaku

obrad,
b. ustalanie planéw i programéw dziatadicospoiki,
c. wnioski do Walnego Zgromadzenie Akcjonariuszy luladiR Nadzorczej
dotyczce w szczegolriei:
* podziatu zysku lub sposobu pokrycia straty,
* zmiany przedmiotu dziataldoi przedsgbiorstwa,

zmiany kapitatu akcyjnego,
pofaczenia Spoétki z inpspotky, lub przeksztalcenie Spotki,
* rozwigzania i likwidacji Spotki,
emisji obligaciji,
zbycia i wydzietawienia przedsgbiorstwa Spoétki oraz ustanowienia na
nim wytkowania,
d. ustalanie regulaminu organizacyjnego, regulamimeyr regulaminu zagdu,
ustanawianie prokurentéw Spoiki i ich wynagrodzenia
tworzenie jednostek organizacyjnych Spoiki, powaywe ich kierownikow
i zastpcow,
obejmowanie, nabywanie i zbywanie akcji oraz udmiainnych spotek,
ustanawianie zastawu na mtu Spokki,
udzielania gwarancji i peczer za zobowdzania innych osoéb,
przystpowania Spotki do organizacji i stowarzysze
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VI. Lojalno ¢ wobec Spétki. Postpowanie w przypadku konfliktu interesow

§11

1. Czlonek Zarzdu powinien uchyla sie od dziata nielojalnych wobec Spoiki,

2.

zmierzagcych wyhcznie do realizacji wiasnych korgy materialnych. Czionek
Zarzadu powinien bezzwilocznie poinformowaZarzad w przypadku uzyskania
informacji o maliwosci dokonania inwestycji lub innej korzystnej trakesja
dotyczcej przedmiotu dziatalrsei Spotki, w celu rozwzenia maliwosci jej
wykorzystania przez Spaik Wykorzystanie takiej informaciji przez cztonka Zgtu
lub przekazanie jej osobie trzeciej r@stie za zgogl Zarzdu jedynie wowczas, gdy
nie narusza to interesu Spoiki.

W przypadku sprzecz®o interesow Spotki z interesami cztonka Zgaa, jego
wspotmatonka, krewnych i powinowatych do drugiego stopniazoosob, z ktorymi
jest powgzany osobicie (konflikt intereséw), cztonek Zagdu powinien wstrzyma
siec od udzialu w rozstrzyganiu takich spraw i imozaadaé zaznaczenia tego w
protokole.



. Cztonkowie Zarzdu powinni informowé& Rad: Nadzorca o kazdym konflikcie
interesdw w zwgzku z petniona funkgjlub o maliwosci jego powstania.

VIl. Postanowienia koncowe

§12

. Niniejszy Regulamin stanowi wy¢znie wewgtrzng regulacg, ktorej tré¢ nie mae
narusza postanowié Kodeksu spotek handlowych i Statutu Spotki. Regutaten
naleey interpretowa zgodnie z przepisami Kodeksu spoétek handlowych i
postanowieniami Statutu Spétki.

. Niewaznos¢ lub bezskuteczrid postanowienia niniejszego Regulaminu nie powoduje
niewaznosci lub bezskuteczrioi pozostatych postanowieRegulaminu.

. Zmiana niniejszego Regulaminu wymaga podj uchwaly przez Zagd oraz
zatwierdzenia przez RadNadzorcaz.

. Niniejszy Regulamin wchodzi wycie z chwih jego zatwierdzenia przez Rad
Nadzorcaz.



